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Mcétodo

Se han seleccionado expertos en edificacion industrializada
y se les han planteado las mismas 4 preguntas sobre
rehabilitacion industrializada y se les ha dejado libertad para
que contesten a estas, y a otros temas relacionados que
quisieran comentar.

Las preguntas han sido:

1.

/Cudl es el estado actual de la rehabilitacion industrializada
en Espana?

cCudl es la principal problemdtica/barreras de la
rehabilitacion industrializada?

/Cudles son las soluciones existentes en rehabilitacion
industrializada? o ;qué conceptos deberian llevar asociados?

¢Hay algo de otros paises mds avanzados en
industrializacion que debamos adoptar en material de
rehabilitacion industrializada?
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Expertos

Los expertos entrevistados han sido:

Alvaro Pardo
Arquitecto en Innovacion y Sostenibilidad

Begofia Lépez
CEO en Componentes y Unidades Constructivas

Juan Carlos Cabrero
Director Curso de Técnico Especialista en Construccion
Industrializada en el COAATM

Julidan Dominguez
Socio director de CIP Arquitectos

Sandra Llorente
Directora General en Lignum Tech

Marta Fuente y Julen Astudillo
Tecnalia Research & Innovation

En el documento recogemos las respuestas de todos los
entrevistados en su conjunto sin que ninguna afirmacion
pueda atribuirse a un entrevistado en concreto.
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1. ;Cudl es el estado actual de la rehabilitacion
industrializada en Espana?

La incidencia de la industrializacion en el ambito de la reha-
bilitacion en Espafa es practicamente nula. No obstante, es
importante destacar que en los Ultimos 5 afios se ha produ-
cido un notable auge en este sector, lo que esta abriendo las
puertas a una potencial expansion de la industrializacion.

Respuestas

La rehabilitacion industrializada apunta a posicionarse como
un nicho de mercado pequefio con un alto potencial en tér-
minos de volumen. Sin embargo, para lograr estar dentro, es
necesario enfocarse en solucionar problemas especificos. La
rehabilitacion de la envolvente se centra en fachadas, cubier-
tas, porches, ventanas y elementos de accesibilidad, como los
ascensores exteriores. Actualmente, podemos encontrar sub-
sistemas o elementos que se consideran industrializados en
rehabilitaciones, como fachadas y ascensores exteriores, no
obstante es importante reflejar que la gran mayoria de solu-
ciones que se encuentran no fueron disefiadas inicialmente
para la rehabilitacion y no satisfacen especificamente las ne-
cesidades particulares de esta de una forma eficiente.

“La industrializacion en la rehabilitacion en Espafia esta bajo
minimos. Antes que hablar de rehabilitacion tendriamos que
hablar de digitalizacion del entorno construido.”

Sandra Llorente
Directora General en Lignum Tech

“Industrializar es fabricar en serie 0 masa, para ser totalmente
industrializado debe ser fabricado en una linea de fabricacion
yen serie.”

Begofia Lopez
CEO en Componentes y Unidades Constructivas
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El proceso de industrializacion en el sector de la edificacion
debe tomarse como un proceso muy amplio en un marco
disruptivo en fase incipiente de desarrollo, debemos todo
el sector poner esfuerzos para crearlo de forma gradual. La
industrializacion, la sostenibilidad y la digitalizacion son los
fundamentos de esta nueva era de la construccion. La indus-
trializacion da solucion a ciertas problematicas actuales que
sufre actualmente el sector, mejora la eficiencia, la gestion y
el control de una obra, incrementa la calidad del edificio redu-
ciendo costes y creando edificios mas sostenibles. La digitali-
zacion nos permite, entre otras cosas, desarrollar soluciones
industrializadas adaptadas a los entornos existentes y prever
el estado de un edificio de manera mas rapida. La industriali-
zacion juega un papel fundamental para conseguir un futuro
mas sostenible, por ejemplo desarrollar sistemas vy edificios
que permitan la deconstruccion de materiales, dandoles de
este modo una segunda vida y evitando asi su desperdicio.
Otro de los principales aspectos a tener en cuenta para una
rehabilitacion industrializada sostenible es la eficiencia ener-
gética donde permitira reducir el uso de combustibles fésiles
durante la vida util del edificio.

Respuestas

La industrializacion requiere estandarizar para ser competiti-
va y por ello, el perfil de proyecto ideal para la rehabilitacion
industrializada son edificios como bloques y grandes promo-
ciones construidas todas iguales en el pasado. Poniendo el
foco en los usuarios potenciales como comunidades de pro-
pietarios, grandes propiedades o clientes institucionales.




2. ;Cuales son las principales problematicas/barreras
de la rehabilitacion industrializada?

La gestion burocratica presenta obstaculos significativos, in-
cluso cuando la rehabilitacion en si es facil y rapida. El proce-
SO se ve obstaculizado por la lentitud de los procesos (e]. la
obtencion del Libro del edificio, el proyecto, subvenciones, li-
cencias...) lo que genera cuellos de botella. Otros paises estan
promoviendo soluciones que facilitan la incorporacion de ele-
mentos industrializados. Por ejemplo, algunos ayuntamientos
en Francia estan otorgando licencias para la incorporacion de
balcones industrializados o aumentando la edificabilidad del
edificio. Otro obstaculo importante en la actualidad es la falta
de agilidad en la gestion de fondos europeos.

Respuestas

Las normativas actuales representan una limitacion significa-
tiva para el uso de soluciones innovadoras debido a su an-
tigliedad y las restricciones que imponen. Como resultado,
las empresas se ven obligadas a buscar vias alternativas para
certificar y homologar soluciones especificas, lo que crea una
nueva barrera en el proceso de rehabilitacion industrializada.
La certificacion o homologacion de soluciones es un proceso
que puede ser largo en muchos casos. Sin embargo, es un
paso indispensable cuando un producto o sistema no esta cu-
bierto por ninguna norma existente, es el encargado de dar
garantias al mercado sobre el comportamiento del sistema
desarrollado, en dreas como la resistencia al fuego, la acustica
y la durabilidad.

“Es necesario disponer de soluciones constructivas
industrializadas certificadas y el proceso de certificar la calidad
v las prestaciones de estas ha de ser agil para que esto no se
convierta en una barrera.”

Juan Carlos Cabrero

Director Curso de Técnico Especialista en Construccion Industrializada
en el COAATM

Nos enfrentamos al desafio de encontrar soluciones en me-
dio de la incertidumbre presente. Esta incertidumbre puede
surgir debido a diversos factores, como un disefio o ejecucion
defectuosos, dafios provocados por el uso prolongado del
edificio o el deterioro natural de los materiales con el paso del
tiempo. Es por esta razon que la fase de diagnostico se vuelve
fundamental en la rehabilitacion industrializada, ya que nos
ayuda a identificar problemas, encontrar soluciones vy, sobre
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todo, nos ayuda a mejorar las soluciones existentes. Ejemplos
frecuentes son analizar la estructura del edificio y determinar
el grado de deterioro que ha experimentado con el paso del
tiempo o llevar a cabo un analisis termografico del edificio.

La falta de estandarizacién de los elementos en el pasado
contrasta con el enfoque industrializado actual, que busca ho-
mogeneidad para obtener economias de escala en la fabrica-
cion. Sin embargo, al abordar la rehabilitacion de un edificio
actual, nos damos cuenta de que este no sigue esta premisa.

“La principal barrera es que todo lo industrializado trata de ser lo
mas homogéneo posible, con el fin de hacer series de fabricacion
que permitan economias de escala. Pero la rehabilitacion no lo
es. Solo seria homogéneo en quizd un 40% del edificio.”

Marta Fuente y Julen Astudillo
Tecnalia Research & Innovation

Por uUltimo destacar que no hay masa critica de proyectos para
que el sector impulse el desarrollo de la industrializacion, esto
hace que el avance sea lento.

Respuestas

3. sCuales son las soluciones existentes en
rehabilitacion industrializada? o ;qué coneeptos
deberian llevar asociados?

En la actualidad, el uso de soluciones de rehabilitacion indus-
trializada para mejorar la envolvente de los edificios es bastan-
te limitada. Principalmente se utilizan soluciones de fachada,
cubiertas o de huecos, las cuales requieren la participacion
de diferentes oficios y suelen plantear grandes problematicas.
También se estan aplicando en elementos de accesibilidad
COMO rampas y ascensores externos. Sin embargo, no existe
actualmente una solucién ideal, sino mas bien una variedad
de soluciones con diferentes grados de industrializacion, que
implican una mayor o menor participacion de elementos o
procesos industrializados.

“Como constructora ya tendemos a hacer un andlisis inicial muy
profundo pero igualmente te encuentras con problematicas”

Alvaro Pardo
Arquitecto en Innovacion y Sostenibilidad

En cuanto a como se realizan estas acciones de rehabilitacion
en el caso de fachadas, las opciones actuales suelen implicar
el derribo completo o la construccién de una segunda capa
con obra nueva. La primera opcion no es la mas ideal, ya que
conlleva grandes costos y genera mucha interferencia en la
vida de los ocupantes del edificio. Una alternativa a conside-
rar es la creacion de una segunda envolvente, que permita
mejorar la eficiencia térmica y acustica del edificio sin tener
que reemplazar completamente la fachada original. Es impor-
tante seguir investigando y desarrollando nuevas alternativas
que permitan una mejora mas efectiva y menos invasiva en el
entorno construido.




Para poder desarrollar estas nuevas soluciones debemos
tener claro qué conceptos deberian llevar asociados, por
ejemplo, las soluciones para la rehabilitacion industrializada
no pueden ser mas costosas que las soluciones actuales.
Por definicion, este proceso industrial reduce las horas
de fabricacion vy, gracias a la economia de escala en la
produccion en serie, también reducird los costos. Dentro de
la estandarizacion, estas soluciones deben ser facilmente
adaptables a las necesidades del edificio existente,
pero también deben ofrecer ciertas posibilidades de
personalizacion para permitir que el arquitecto aporte su
estilo Unico. Ademas, las soluciones industrializadas deben
tener una baja huella de carbono y cumplir con los requisitos
establecidos por las normas de construccion por ejemplo
fuego, acustica y eficiencia térmica entre otros. Ante un
proyecto es importante considerar todos los beneficios que
aporta la industrializacion, teniendo en cuenta los aspectos
directos y los indirectos, la rehabilitacion industrializada
bien ejecutada sera la elegida en la mayoria de ocasiones.
Respecto a los aspectos indirectos a considerar en la
rehabilitacion de viviendas en este tipo de proyectos, se
trabaja en parcelas dentro de cascos urbanos, donde la
afectacion al entorno, vecinos y usuarios de las viviendas es
significativa, ya que deben convivir con las obras o incluso
abandonar sus hogares. Cualquier mejora que se realice
desde el punto de vista de la sostenibilidad, reduccion de
ruidos y menor impacto durante la construccion, se traduce
en una reduccion de costos aun mas importante que en el
caso de una obra nueva. Ademas, se logra ahorrar tiempo
total de construccion, lo que significa un ahorro en los
costos de proyecto y una mayor productividad por parte
de los trabajadores, permitiendo la realizacion de mas
edificaciones en menos tiempo.

Respuestas




Es fundamental reducir el acopio de materiales, utilizar
menos recursos y minimizar las interferencias y el uso
de maquinarias auxiliares. Ademas, se debe fomentar la
atraccion de mano de obra joveny la inclusion de la mujer en
el sector de la construccion, aprovechando la aparicion de
nuevas profesiones cualificadas como la ingenieria de disefio
y montaje. Estos aspectos adquieren vital importancia, ya
que de nada sirve fabricar componentes rapidamente si
no se disefian sistemas que permitan reducir el tiempo de
instalacion en obra, optimizar la resistencia de los elementos
sin desperdiciar material o facilitar el desensamblaje en caso
de mantenimiento o reemplazo.

Por Ultimo, se estan detectando ciertas tendencias en los
sistemas industrializados que se estan desarrollando por
los beneficios que estos aportan. Una de ellas es la utiliza-
cion de soluciones en seco, que reduce considerablemente
la generacion de desechos y se optimiza la eficiencia de la
construccion, lo que a su vez contribuye a la sostenibilidad
del proyecto. También el uso de elementos o médulos gran-
des que reduce el tiempo de instalacion. Por otro lado, otra
tendencia destacada es la ubicacion de las instalaciones en
el exterior, con el objetivo de interferir lo minimo posible en
la vida de los vecinos. También evitar la construccion de es-
tructuras industriales cerca de areas residenciales o comer-
ciales, buscando minimizar asi cualquier impacto negativo
que pudiera generar ruido, contaminacion o cualquier otra
incomodidad. Finalmente otro concepto o recurso necesa-
rio para avanzar en la industrializacion de la construccion
es establecer alianzas entre empresas mas alla de proyec-
tos puntuales. Esta colaboracion entre compafiias permite
aprovechar las fortalezas y conocimientos de cada una, pro-
moviendo un desarrollo mas eficiente en el sector de la edi-
ficacion.

Respuestas

En definitiva, estas tendencias de sistemas industrializados
resaltan la importancia de implementar innovaciones que
beneficien tanto a las empresas del sector como a las co-
munidades en las que se desarrollan los proyectos. Reflejan
una mentalidad progresista y consciente, que busca alcan-
zar una industrializacion mas sostenible y amigable con el
entorno.




4. jHay algo de otros paises mas avanzados en
industrializacion que debamos adoptar en materia
de rehabilitacion industrializada?

En la actualidad, las fachadas ventiladas son la solucion in-
dustrializada mas utilizada fuera de Espafia para rehabili-
tacion. Francia, por ejemplo, estd implementando fachadas
ventiladas industrializadas con estructuras tanto de metal
como de madera. Alemania, Italia y Reino Unido también uti-
lizan fachadas de metal con un cerramiento completo que
consiste en aislamiento y revestimiento.

En Europa, la Rehabilitacion Industrializada ha tenido mayor
aceptacion y desarrollo en comparacion a Estados Unidos,
donde apenas ha progresado. Una de las razones posibles
de este avance en Europa puede estar relacionada con las
condiciones climaticas. En invierno, se desarrolla el trabajo
en taller o fabrica para luego realizar el ensamblado en el
sitio de construccion.

“No podemos rehabilitar energéticamente 300.000 viviendas
al afio con sistemas tradicionales, se necesita digitalizacion
e industrializacion.”

Julidn Dominguez
Socio director de CIP Arquitectos

Ademas, es importante considerar los aspectos guberna-
mentales que nos hacen diferentes. Italia, Alemania y Fran-
cia estan invirtiendo mas dinero que Espafna en promover
la renovacion de los edificios existentes, ya sea a través de
fondos especiales como el Superbonus en lItalia o rebajas
fiscales en Francia.

Respuestas

La formacion también juega un papel clave en el avance del
sector. Actualmente, los jovenes en Espafia no muestran in-
terés en trabajar en la construccion debido a las condiciones
precarias en las que se lleva a cabo. En cambio, Alemania
promueve la insercion de los jovenes en el sector a traves
de la formacion dual, proporcionandoles una capacitacion
practica para prepararlos para el mundo laboral. Esto les
permite obtener experiencia y financiar su educacion, mien-
tras que las empresas pueden cubrir la demanda de mano
de obra calificada.




Grupo de trabajo

INDUSTRIALIZACION EN LA REHABILITACION

Estas entrevistas y labor de investigacion han sido realizadas en el marco del Cluster de la Edificacion por un equipo multidisciplinar
formado por profesionales y empresas punteras dentro del sector de la edificacion.
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